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 مقدمه 

م وعل ،هایماریب نگونهیدر ا هیتغذبیوشیمی و و نقش شناخته شده  ریواگ ریغ یهایماریب ندهیبا وجود آمار فزا ریاخ یدهه ها

اختلات متابولیسم می مرتبط با  یهایماریب ریعمدتا درگ مارستانهایب نیهمچن. ندنموده ا دایپ یا ژهیو تغذیه اهمیتیوشیمی و ب

متاسفانه در  ،یقابل توجه در عرصه علم پزشک یشرفتهایما با وجود پ کشور. باشند یمباشند از قبیل دیابت، هیپر لیپدمی، چاقی 

مگر با همت  ستین سریمهم م نیا. دینما یبه سرعت ط ستیبا یرا م یادیز مودهیراه نپ هیتغذو  بیوشیمی یم کاربردومورد عل

 یبرا یگذار هیسرما ،قسمت نیو توجه  در ا نهیاست هز یهیبددانشگاه و دانشکده.  ،وزارت متبوع نیمسوول یجد تیو حما یجمع

 نخواهد کرد. نیمسول بیرا نص یزود بازده ا جینتاافتخارو  عتایو طب باشد یم هیدر سطح اول هایماریاز ب یریشگیپ

مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه دانشگاه علوم پزشکی کاشان زیر مجموعه معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی 

 قاتیحقمرکز ت یدرمان - یو ارائه راه حل در امور بهداشت یو کاربرد یادیبن یمنظور گسترش پژوهشها بهکاشان می باشد. 

 یگسترش دانشگاه ها یتوسط شورا 17/4/1391 خیکاشان در تار یدانشگاه علوم پزشک کیمتابول یهایماریدر ب هیو تغذ یمیوشیب

موسسین این مرکز با احساس نیاز به عرصه ای برای انجام تحقیقات  قرارگرفت. یوزارت بهداشت مورد موافقت اصول یعلوم پزشک

 طه بیوشیمی و علوم تغذیه اقدام به تاسیس این مرکز نمودند. کاربردی و تبادل آراء در حی

 یها تیاز ظرف یبهره ور شیافزا ن،یمحقق اتیاز تجرب یریو بهره گ یابیدست رینظ یبه اهداف لیپنج ساله جهت ن یراهبرد برنامه

هماهنگ کردن  استگذاران،یو سجامعه  نفعیذ یها، توسعه فرهنگ پژوهش در موسسات و گروه ها یبلا استفاده، حذف دوباره کار

 دیآسان به اطلاعات با نگرش جد یمتخصص و فراهم کردن دسترس یانسان یروین تیدر ترب کمک(، یکیزیف -یمال -یمنابع )انسان

 .ساله کشور بتواند موثر واقع شود ستیچشم انداز ب یرود در راستا یم دیو ام دهیگرد نیتدو نینو یبه تحولات علم یو با نگاه

 

 (Mission) الترس

 کار آمد، متخصص و یروین تتربی، یکردن دانش پرور نهینهاد بعنوان یک مرکز پیشرو، عهده دار و تغذیه بیوشیمی قاتیتحق مرکز

با در نظام سلامت،  و تغذیه بیوشیمیعلوم  نهیدر زم یدیو تول یکاربرد یها تیاز فعال تیحما ن،ینو یاز انجام پژوهش ها تیحما

و  ، بهبود مستمر کیفیتسطح سلامت جامعه ارتقاءبا هدف  بالا یمتعهد با توان علم نیمحققعلم و فناوری روز و  از هره گیریب

 ی می باشد.پژوهش یها تیفعال نوآوری در

 

 (Vision) چشم انداز

و مناسب در سطح ملی  دارای جایگاه معتبرخواهیم بود که  و تغذیه بیوشیمیهای پژوهش  دانش، نوآوری و پویایی در ما الگویی از

 است.
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 (Values )  ارزشها

  مرتبط با سلامت آحاد جامعه قاتیدر تحق یانسان و کرامتاحترام به شان 

 تغذیه و بیوشیمیجامعه در حوزه علوم سلامت  یاساس یازهایتوجه به ن 

 قیمحقق و تحق یوالا گاهیارج نهادن به جا 

 یریپذ تیو مسئول ییمشارکت جو 

 یدانش محور  

 ینت داراما  

 یو نو آور تیخلاق 

 تیمی کار 

 مستمر تیفیک 

 ییجو یتعال 

 پاسخگو بودن 

 

 

 (Stakeholders) تحلیل ذینفعان

 ذينفعان داخلي: 

 و مراکز -4  ها دانشکده و آموزشی مراکز و دانشگاه تابعه بیمارستانهای -3  مرکز تحقیقات کارکنان -2  مرکز تحقیقاتریاست  -1 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی -7 مراکز تحقیقاتی دانشگاهسایر  -6 دانشجویان -5  رمانید و های بهداشتی شبکه

 

 ذينفعان خارجي: 

سازمان های وابسته به وزارت بهداشت )بهزیستی، هلال احمر، سازمان انتقال خون، پزشکی  -2   مردم )خدمت گیرندگان( -1

مت )گروه پزشکی دربخش خصوصی )مطب ها، بیمارستانها، داروخانه ها، سازمان غیر دانشگاهی دخیل در سلا -3 قانونی(

 -4 ، خیریه ها ، کمیته امداد، مراکز مشاوره، سازمانهای بیمه گر، مراکز عرضه طب سنتی، نظام پزشکی( NGOsآزمایشگاهها، 

 بخش صنعت و کارخانجات -5 دانشگاههای غیر علوم پزشکی و سایر مراکز تحقیقاتی
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 : حیط داخلی و خارجی تحلیل م

 

 ( : IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) 

 امتیاز نهایی نمره ضریب اهمیت قوت / ضعف ردیف

S1 0/4 4 0/1 وجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به تحقیق و کارآمد و آشنا با متدهای روش تحقیق 

S2 0/15 3 0/05 توانایی گسترش دوره های تحصیلات تکمیلی 

S3 0/3 3 0/1 های پژوهشی داخل و خارج از دانشگاههمکاری مستمر در طرح 

S4 0/1 2 0/05 ارتباطات نزدیک و موثر مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی 

S5 0/2 4 0/05 مشاوره و رژیم درمانی در بیماریهای متابولیسمی، صنایع غذایی 

S6 0/2 4 0/05 و تغذیه انجام آزمایشات تخصصی در حوزه های مرتبط با بیوشیمی 

S7 0/1 2 0/05 های علوم بیوشیمی و تغذیهانجام پژوهش های مرتبط با حیطه 

S8  0/32 4 0/08 انجام پژوهش های سلولی و ملوکولی ) بیوتکنولوژی ( مرتبط با بیماریهای متابولیسمی 

S9 0/21 3 0/07 دیارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی کاربر 

S10 
توانایی تولید و استانداردسازی مکمل های غذایی بمنظور کنترل بیماریهای متابولیک و کاهش عوارض ناشی از 

 آن
0/1 4 0/4 

S11 0/24 3 0/08 وجود هماهنگی و کارتیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها 

W1 0/3 3 0/1 تجهیز ناکافی آزمایشگاهها 

W2 0/2 4 0/05 نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت 

W3 0/1 2 0/05 عدم وجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسهیل و تسریع انتشار نتایج تحقیقات 

W4 0/04 2 0/02 تعدد مسئولیت ها و وظایف اعضاء مرکز 

26/3 جمع  
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 ( : EFE)  خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

 امتیاز نهایی نمره ضریب اهمیت ت / تهدیدفرص ردیف

O1  0/4 4 0/1 سلامت و پیشگیری از ابتلا به بیماریهای متابولیکافزایش توجه و نگرش مردم به 

O2  0/12 3 0/04 توسعه کشور  ششمتوجه دولت به تحقیقات در برنامه 

O3 0/3 3 0/1 جوان و علاقه مند به پژوهش در دانشگاه یعلم اتیه یوجود اعضا 

O4  0/06 2 0/03 تغذیه در سطح دانشگاهبیوشیمی و ارائه و تدریس دروس مرتبط با علوم 

O5 0/24 3 0/08 مرکز یپژوهش یتهایدانشگاه از فعال نیمسئول تیتوجه و حما 

O6 0/12 3 0/04 پژوهش یخارج از دانشگاه جهت اجرا نیامکان استفاده از محقق 

O7 0/15 3 0/05 کشور یو پژوهش یدانشگاهها و مراکز علم ریبا سا یهشپژو ارتباط یامکان برقرار 

O8 0/1 2 0/05 مناسب یپژوهش یوزارت بهداشت از طرحها یو معنو یماد تیحما 

O9 0/08 2 0/04 هاو درمان آن یریشگی، پمتابولیکبیماریهای مختلف در رابطه با  ینهادها یعلاقمند 

O10 0/32 4 0/08 یو خارج یمجامع و مجلات اعم از داخل در قاتیتحق جیامکان ارائه نتا 

O11 0/09 3 0/03 دسترسی مطلوب به اینترنت و اطلاعات علمی روز 

O12 0/1 2 0/05 امکان اعزام اعضای هیئت علمی گروه به فرصت های مطالعاتی خارج از کشور 

O13 0/03 1 0/03 آزما یشگاهی درحوزه کاری گروه یدامکان اعزام کارشناسان گروه برای آموزش متدها ودستگاههای جد 

O14 0/15 3 0/05  هیتغذ و بیوشیمی مینار و کنگره های مرتبط با علومامکان برگزاری س 

T1 0/32 4 0/08 پیشگیری و کنترل بیماریهای متابولیک به مربوط مسایل از مردم آگاهی کمبود 

T2 0/075 3 0/025 های تحقیقاتی زمینه در روهگ های قابلیت به نسبت سازمانها سایر اطلاعی بی 

T3 0/05 2 0/025 نهادها ریسا نیپژوهش در ب جیدر جهت استفاده از نتا یعدم تعهد کاف 

T4 0/1 2 0/05 یپژوهش یطرح ها بیدر روند تصو یادار ریمشکلات دست و پا گ 

T5 0/15 3 0/05 یقاتیتحق یطرح ها نهیبودن حق الزحمه و هز نییپا 

95/2 جمع  
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 داخلی و خارجی در تحلیل محیط هیو تغذ یمیوشیب قاتیتحق مرکز تیوقعم

 

 

 

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

IFE 

EFE 

 بیوشیمي و تغذيه : رشد و توسعه موقعیت مرکز تحقیقات
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 : SWOTجدول ماتریس 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (Sنقاط قوت )
و کارآمد  قیمتخصص و علاقمند به تحق یعلم ئتیه یوجود اعضا

 قیروش تحق یو آشنا با متدها

 گسترش دوره های تحصیلات تکمیلی توانایی

 داخل و خارج از دانشگاه یپژوهش یهامستمر در طرح یهمکار

 یقاتینزدیک و موثر مرکز با سایر مراکز تحق ارتباطات

 ییغذا عیصنا ،یسمیمتابول یهایماریدر ب یدرمان میو رژ مشاوره

 هیو تغذ یمیوشیمرتبط با ب یدر حوزه ها یتخصص شاتیآزما انجام

 هیو تغذ یمیوشیعلوم ب یهاطهیمرتبط با ح یپژوهش ها انجام

( مرتبط با  یوتکنولوژی) ب یو ملوکول یسلول یپژوهش ها انجام

  یسمیمتابول یهایماریب

 یقاتیتحق یدر رابطه با انجام طرح ها یابیبا صنعت و بازار ارتباط

 یکاربرد

ر کنترل بمنظو ییغذا یمکمل ها یو استانداردساز دیتول ییتوانا

 از آن یو کاهش عوارض ناش کیمتابول یهایماریب

در انجام  یکپارچگیو  یدرون بخش یمیو کارت یهماهنگ وجود

 طرح ها و پژوهش ها

 (Wنقاط ضعف )
 شگاههایآزما یناکاف زیتجه

 تمام وقت یپژوهش یقیتحق یروین نداشتن

 عیو تسر لیوجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسه عدم

 قاتیتحق جیانتشار نتا

 اعضاء مرکز فیها و وظا تیمسئول تعدد

 (Oفرصت )
 کیمتابول یهایماریاز ابتلا به ب یریشگیافزایش توجه و نگرش مردم به سلامت و پ

 دولت به تحقیقات در برنامه ششم توسعه کشور  توجه

 جوان و علاقه مند به پژوهش در دانشگاه یعلم اتیه یاعضا وجود

 در سطح دانشگاه هیو تغذ یمیوشیتبط با علوم بدروس مر سیو تدر ارائه

 مرکز یپژوهش یتهایدانشگاه از فعال نیمسئول تیو حما توجه

 پژوهش یخارج از دانشگاه جهت اجرا نیاستفاده از محقق امکان

 کشور یو پژوهش یدانشگاهها و مراکز علم ریبا سا یارتباط پژوهش یبرقرار امکان

 مناسب یپژوهش یت از طرحهاوزارت بهداش یو معنو یماد تیحما

و درمان  یریشگیپ ک،یمتابول یهایماریمختلف در رابطه با ب ینهادها یعلاقمند

 آنها

 یو خارج یدر مجامع و مجلات اعم از داخل قاتیتحق جیارائه نتا امکان

 مطلوب به اینترنت و اطلاعات علمی روز دسترسی

 لعاتی خارج از کشوراعزام اعضای هیئت علمی گروه به فرصت های مطا امکان

آزما  دیاعزام کارشناسان گروه برای آموزش متدها ودستگاههای جد امکان

 یشگاهی درحوزه کاری گروه

 هیو تغذ یمیوشیبرگزاری سمینار و کنگره های مرتبط با علوم ب امکان

 

 

 

 

کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و  ارتقای. 1

 کاربردی

 . توسعه فردی و گروهی2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجهیزات  تقویت منابع مالی، انسانی، .3

 قیاز طر آزمایشگاهی و امکانات مرکز

 یدرون بخش یمشارکت ها

 یها تیفعال تیتقو. حمایت طلبی و 4

 درون و برون سازمانیی میو ت یگروه

 (Tتهديدات )
 کیمتابول یهایماریو کنترل ب یریشگیکمبود آگاهی مردم از مسایل مربوط به پ

 یقاتیتحق یها نهیزمانها نسبت به قابلیت های گروه در زماطلاعی سایر سا بی

 نهادها ریسا نیپژوهش در ب جیدر جهت استفاده از نتا یتعهد کاف عدم

 یپژوهش یطرح ها بیدر روند تصو یادار ریدست و پا گ مشکلات

 یقاتیتحق یطرح ها نهیبودن حق الزحمه و هز نییپا

 

 

 خلق ثروت. درآمدزایی و 5

توسعه تحصیلات جهت  اهتمام در. 6

 تکمیلی در دانشگاه

 

 

 فعالیت هاینظام جبران  تیتقو. 7

 پژوهشگران

 فرآیندها و آیین نامه ها تسهیل. 8

 WOاستراتژی های  SOاستراتژی های 

 WTاستراتژی های  STاستراتژی های 



7 

 : QSPMماتریس 

 استراتژی عوامل داخلی
ضریب 
 اهمیت

SO1 SO2 WO1 WO2 ST1 ST2 WT1 WT2 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض
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ابی
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ض
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ت
ابی

جذ
ب 
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ض
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نم

 

ت
ابی
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ب 
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ض
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نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

S1 
وجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به تحقیق و کارآمد 

 و آشنا با متدهای روش تحقیق
0/1 4 0/4 4 0/4 2 0/2 3 0/3 4 0/4 4 0/4 3 0/3 3 0/3 

S2 0/05 1 0/05 1 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/1 2 0/2 4 0/15 3 0/05 ت تکمیلیتوانایی گسترش دوره های تحصیلا 

S3 0/2 2 0/1 1 0/4 4 0/2 2 0/2 2 0/2 2 0/3 3 0/4 4 0/1 های پژوهشی داخل و خارج از دانشگاههمکاری مستمر در طرح 

S4 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 ارتباطات نزدیک و موثر مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی 

S5 0/05 1 0/1 2 0/05 1 0/1 2 0/05 1 0/1 2 0/1 2 0/15 3 0/05 مشاوره و رژیم درمانی در بیماریهای متابولیسمی، صنایع غذایی 

S6 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/05 1 0/05 1 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/05 انجام آزمایشات تخصصی در حوزه های مرتبط با بیوشیمی و تغذیه 

S7 0/15 3 0/1 2 0/1 2 0/1 2 0/1 2 0/2 4 0/1 2 0/15 3 0/05 های علوم بیوشیمی و تغذیهانجام پژوهش های مرتبط با حیطه 

S8 
انجام پژوهش های سلولی و ملوکولی ) بیوتکنولوژی ( مرتبط با 

 بیماریهای متابولیسمی 
0/08 3 0/24 4 0/32 4 0/32 2 0/16 3 0/24 2 0/16 2 0/16 3 0/24 

S9 
ارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی 

 کاربردی
0/07 2 0/14 2 0/14 3 0/21 3 0/21 4 0/28 1 0/07 3 0/21 2 0/14 

S10 
توانایی تولید و استانداردسازی مکمل های غذایی بمنظور کنترل 

 از آنبیماریهای متابولیک و کاهش عوارض ناشی 
0/1 2 0/2 3 0/3 3 0/3 2 0/2 4 0/4 2 0/2 3 0/3 2 0/2 

S11 
وجود هماهنگی و کارتیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح 

 ها و پژوهش ها
0/08 3 0/24 2 0/16 2 0/16 3 0/24 2 0/16 2 0/16 1 0/08 1 0/08 

W1 0/1 1 0/1 1 0/2 2 0/3 3 0/2 2 0/3 3 0/2 2 0/2 2 0/1 تجهیز ناکافی آزمایشگاهها 

W2 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/15 3 0/05 1 0/1 2 0/1 2 0/05 نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت 

W3 
عدم وجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسهیل و تسریع انتشار 

 نتایج تحقیقات
0/05 1 0/05 2 0/1 1 0/05 2 0/1 2 0/1 2 0/1 1 0/05 1 0/05 

W4 0/02 1 0/04 2 0/04 2 0/02 1 0/04 2 0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/02 د مسئولیت ها و وظایف اعضاء مرکزتعد 

 1/88  1/89  2/43  2/8  2/3  2/56  2/74  2/74  مجموع امتیاز استراتژی
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 استراتژی عوامل خارجی
ضریب 
 اهمیت

SO1 SO2 WO1 WO2 ST1 ST2 WT1 WT2 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

ذا 
 ج

ب
ری

ض
ت

بی
 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

ت
ابی

جذ
ب 

ری
ض

 

ره
نم

 

O1 
افزایش توجه و نگرش مردم به سلامت و پیشگیری از ابتلا 

 0/1 1 0/1 1 0/1 1 0/1 1 0/2 2 0/2 2 0/2 2 0/3 3 0/1 به بیماریهای متابولیک

O2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 ه تحقیقات در برنامه ششم توسعه کشور توجه دولت ب 

O3 
وجود اعضای هیات علمی جوان وعلاقه مندبه پژوهش 

 0/3 3 0/3 3 0/3 3 0/3 3 0/3 3 0/4 4 0/4 4 0/4 4 0/1 دردانشگاه

O4 
ه درسطح ارائه وتدریس دروس مرتبط باعلوم بیوشیمی وتغذی

 0/06 2 0/06 2 0/12 4 0/06 2 0/06 2 0/09 3 0/09 3 0/06 2 0/03 دانشگاه

O5 
توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پژوهشی 

 0/24 3 0/24 3 0/16 2 0/24 3 0/16 2 0/24 3 0/24 3 0/32 4 0/08 مرکز

O6 
امکان استفاده از محققین خارج از دانشگاه جهت اجرای 

 0/12 3 0/08 2 0/12 3 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/12 3 0/04 پژوهش

O7 
پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز  امکان برقراری ارتباط

 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/15 3 0/05 علمی و پژوهشی کشور

O8 
حمایت مادی ومعنوی وزارت بهداشت ازطرحهای پژوهشی 

 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/1 2 0/1 2 0/1 2 0/05 مناسب

O9 
علاقمندی نهادهای مختلف در رابطه با بیماریهای 

 0/04 1 0/04 1 0/08 2 0/12 3 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/12 3 0/04 متابولیک، پیشگیری و درمان آنها

O10 
امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات اعم از داخلی و 

 خارجی
0/08 3 0/24 4 0/32 2 0/16 2 0/16 4 0/32 4 0/32 3 0/24 3 0/24 

O11 0/03 1 0/03 1 0/09 3 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/09 3 0/06 2 0/03 دسترسی مطلوب به اینترنت و اطلاعات علمی روز 

O12 
امکان اعزام اعضای هیئت علمی گروه به فرصت های 

 0/1 2 0/15 3 0/05 1 0/1 2 0/1 2 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/05 مطالعاتی خارج از کشور

O13 
امکان اعزام کارشناسان گروه برای آموزش متدها 

 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/12 4 0/09 3 0/03 1 0/03 ودستگاههای جدید آزما یشگاهی درحوزه کاری گروه

O14 
وشیمی و امکان برگزاری سمینار و کنگره های مرتبط باعلوم بی

 0/15 3 0/15 3 0/1 2 0/15 3 0/1 2 0/1 2 0/2 4 0/2 4 0/05 تغذیه 

T1 
پیشگیری و کنترل  به مربوط مسایل از مردم آگاهی کمبود

 0/08 1 0/08 1 0/16 2 0/08 1 0/16 2 0/08 1 0/08 1 0/24 3 0/08 بیماریهای متابولیک
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T2 
ه در گرو های قابلیت به نسبت سازمانها سایر اطلاعی بی

 0/05 2 0/05 2 0/025 1 0/05 2 0/075 3 0/05 2 0/05 2 0/05 2 0/03 زمینه های تحقیقاتی

T3 
عدم تعهد کافی در جهت استفاده از نتایج پژوهش در بین سایر 

 0/025 1 0/025 1 0/025 1 0/025 1 0/05 2 0/025 1 0/025 1 0/025 1 0/03 نهادها

T4 
ند تصویب طرحهای مشکلات دست و پاگیر اداری در رو

 0/2 4 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/1 2 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 پژوهشی

T5 0/15 3 0/15 3 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/05 1 0/05 1 0/1 2 0/05 پایین بودن حق الزحمه و هزینه طرح های تحقیقاتی 

 2/245   2/135   2/11   2/225   2/115   2/175   2/565   2/785   مجموع امتیاز استراتژی
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 اولویت بندی استراتژی ها :

 استراتژی کد
نمره جذابیت 

 عوامل داخلی

نمره جذابیت 

 عوامل خارجی

جمع 

 نمرات
 اولویت

SO1 1 5/53 2/785 2/74 ارتقای کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و کاربردی 

SO2 2 5/31 2/565 2/74 توسعه فردی و گروهی 

WO1 
 قیاز طر انسانی، تجهیزات آزمایشگاهی و امکانات مرکزتقویت منابع مالی، 

 یدرون بخش یمشارکت ها
2/56 2/175 5/03 4 

WO2  6 4/74 2/115 2/3 ی درون و برون سازمانیمیو ت یگروه یها تیفعال تیتقوحمایت طلبی و 

ST1 3 4/54 2/225 2/8 درآمدزایی و خلق ثروت 

ST2 5 4/42 2/11 2/43 در دانشگاه اهتمام در جهت توسعه تحصیلات تکمیلی 

WT1 8 4/13 2/135 1/89 فعالیت های پژوهشگراننظام جبران  تیتقو 

WT2 7 4/03 2/245 1/88 تسهیل فرآیندها و آیین نامه ها 

 

 

 استراتژی ها :

1S  :ارتقای کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و کاربردی 

2S  :توسعه فردی و گروهی  

3S  :وتدرآمدزایی و خلق ثر 

4S  :یدرون بخش یمشارکت ها قیاز طر تقویت منابع مالی، انسانی، تجهیزات آزمایشگاهی و امکانات مرکز 

5S  :اهتمام در جهت توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاه 

6S  : درون و برون سازمانیی میو ت یگروه یها تیفعال تیتقوحمایت طلبی و  

7S  :تسهیل فرآیندها و آیین نامه ها 

8S : پژوهشگران فعالیت هاینظام جبران  تیتقو 

 

 



11 

S1G1  : کاربردیارتقا کیفیت تحقیقات افزایش تعداد فعالیت های پژوهشی و 

S1G1O1  : 97طرح پژوهشی تا پایان سال  30ارائه 

S1G1O2  : 97مقاله در مجلات معتبر تا پایان سال 40چاپ 

S1G1O3  : 97ثبت شده تا پایان سال  اختراع 1ثبت 

S1G1O4  : 97ی تا پایان سال سمیمتابول یهایماریب در  نقش تغذیه برگزاری همایش 

 

S2G1  : فردی و گروهیافزایش آموزش های 

S2G1O1  : دوره کارگاه آموزشی آزمایشات 2برگزاریPCR   97تا پایان سال  در بیماریهای متابولیکآن نتایج و تحلیل 

S2G1O2  : 97تا پایان سال  ه پردازی و روند انجام پژوهش های منجر به محصولکارگاه پژوهشی ایددوره  1برگزاری 

S2G1O3  :دوره کار با نرم افزار یک  برگزاریSPSS  97تا پایان سال 

S2G1O4  : برگزاری یک دوره کارگاه متاآنالیز و سیستماتیکReview  97تا پایان سال 

S2G1O5  : امانه ثبت کارآزمایی بلینی در سدوره کارگاه 2برگزاریIRCT  97تا پایان سال 

 

S3G1  : غیر دولتی منابع مالیافزایش 

S3G1O1  : 97میلیون تومان از صنایع خصوصی تا پایان سال  400جذب 

S3G1O2  : 97سال  پایاندانش بنیان تا  های شرکت طرح مشترک با 5انجام حداقل 

 

S4G1  :منابع انسانی، فیزیکی و مالی دسترسی به افزایش 

S4G1O1  : 97تا پایان سال  نیروی پژوهشی تمام وقتبه کار گیری یک 

S4G1O2  : 97درصد تجهیزات آزمایشگاه بیوشیمی و تغذیه تا پایان سال  80تامین 

S4G1O3  :97تا پایان سال  کشت سلولی تامین کامل فضا و تجهیزات جهت راه اندازی بخش 

S4G1O4  : تا پایان سال  ای هفتگی و نشت های دانشجویان تحصیلات تکمیلیبرگزاری کنفرانس هاتاق جهت  2فراهم نمودن

97 
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S5G1  :در دانشگاه یلیتکم لاتیتحص افزایش تعداد دانشجویان  

S5G1O1  : 99دانشجوی دکتری تخصصی مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه  تا پایان سال  3اخذ مجوز 

S5G1O2  : 96ط با علوم بیوشیمی و تغذیه  تا پایان سال دانشجوی دکتری تخصصی پژوهشی مرتب 2اخذ مجوز 

S5G1O3  : 98تا پایان سال تغذیه بالینی دانشجوی کارشناسی ارشد رشته  6اخذ مجوز 

 

 

S6G1  :یدرون و برون سازمان افزایش همکاری و فعالیت های مشترک با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 

S6G1O1  :97سال  انیتا پا ص علوم بیوشیمی و تغذیهتشکیل کمیته تحقیقات دانشجویی در خصو 

S6G1O2  :تعریف یک طرح پژوهشی مشترک با هریک از مراکز تحقیقاتی و واحدهای همکار با مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه 

 97تا پایان سال 

S6G1O3  : 97مرکز تحقیقات بین المللی تا پایان سال  2برقراری همکاری با 

S6G1O4  :97سال  انیتا پا صنعت مرتبط با زمینه های تحقیقاتی مرکز 2با  برقراری ارتباط 

 

S7G1  :و  دستورالعمل ها، مقررات و آیین نامه ها و فرآیندهای اداری داخلی افزایش مشارکت در اصلاح

 سراسری

S7G1O1  : 96سال تدوین آئین نامه مربوط به شرح وظایف پرسنل و اعضا مرکز تحقیقات تا پایان 

S7G1O2  : 97پیگیری اصلاح آئین نامه های مربوط به ارزشیابی مراکز تحقیقاتی تا پایان سال  

S7G1O3  :97آموزشی و پژوهشی اعضای هیئت علمی تا پایان سال  پیگیری اصلاح آئین نامه های فعالیت های 

 

S8G1  : فعالیت های پژوهشگرانجبران افزایش اقدامات در جهت 

S8G1O1  : 97سال  انیتا پا برتر پژوهشگر 4اقل از حدپیگیری تقدیر 

S8G1O2  : 97سال  انیتا پا پژوهشگر 2حداقل تشویق مالی پیگیری 

S8G1O3  : 96سال  انیتا پاطرح پژوهشی  5پیگیری جلب حمایت مالی از حداقل 

S8G1O3 97سال  انیتا پاطرح پژوهشی  7: پیگیری جلب حمایت مالی از حداقل 


